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»~Minden jo azoknak jut, akik megszerzik a tudast.” (John Steinbeck)

Bevezetés

Palyafutasom szorosan Osszeforrt a Keri elmilt 23 évével. Itt kezdtem tanitani 2002-
ben, végigjartam és megtanultam mindent, ami egy iskola életében el6fordul egy tanév
soran. Igy érvényesnek tartom magamra azt a mondast, hogy egy jo vezet§ barmelyik
kollégajat tudja helyettesiteni, mert nemcsak felelGse, szervezdje és iranyitoja a
folyamatoknak, hanem el is tudja végezni azokat. De erre nincs sziikség, hiszen a
feladatok jol delegaltak, munkatarsaim szivvel 1élekkel végzik a munkajukat, mindenki
egy iranyba huz. J6 érzés nap mint nap bemenni az iskoldba, mert tudom, hogy egy
csapat vagyunk.

Az elmult majd’ kilenc évben igazgatOhelyettesként és megbizott igazgatoként az
intézmény iranyitasaban szerzett gyakorlatom, a kozosségiink iranti elkotelezettségem
alkalmassa tesz arra, hogy stabilitast és szakmai irdnyt mutassak a kollégaimnak,
mikozben teret adok az 6nallo kezdeményezéseknek, Gjitasoknak is. Hiszem, hogy az
eredményes iskolavezetés kulcsa a hiteles, kovetkezetes és egylittmi{ikodésen alapulo
iranyitas, amely egyszerre képviseli a hagyomanyokat és nyitott a fejlédésre.

Jol ismerem az iskola miikodését, hagyomanyait és napi kihivasait, hiszen részt vettem
és jelen voltam minden atalakulasban, az wj tipust szakképzési struktira
bevezetésében, valamint a mindségiranyitasi rendszer kiépitésében is.

A 2020-ban bevezetett Szakképzés 4.0 0j rendszere nagy lendiiletet adott a mi
iskolanknak is. Az Gj strukttra otodik évébe lépett, igy mar szamos gyakorlati
tapasztalattal gazdagodtunk. Mar értjik - a kezdetben szokatlan - tag kereteket,
melyeket az 1j jogszabalyok biztositanak szamunkra. A keretszabalyok szamos
lehet6séget kindlnak a szakképzés partnereinek, melyeket igyeksziink a tanuldk javara
forditani.

A mi iskolankban a tanul6k érdekei mindenek folott allnak. Azért dolgozunk, hogy
mindenki elérhesse a lehetGségeinek, képességeinek és a tudasanak megfelel6 célt.
Szamunkra a sikerélmény biztositasa elsédleges szempont a pedagogiai folyamatok
megvalésulasaban.

Az alabbiakban attekintem az iskola milikodésének jellegzetes teriileteit elemezve és
értékelve azokat. Szdndékom szerint pontos képet adok majd a nalunk folyé munkarol.
Bemutatom az intézmény erdsségeit, a fejlesztendd teriileteket, valamint azokat a
lehetGségeket, Gj feladatokat, amelyekre épitve az iskola még eredményesebben
miikodhet a Szakképzés 4.0 szellemiségében.



Vezet6i program — Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések 2025-2030

Szakmai helyzetelemzés
1. Intézményi kornyezet és szervezeti hattér

Foldrajzi elhelyezkedés, demografiai jellemzok

Iskolank f6épiilete a belvarosban fekszik, a tanulok szadmara tomegkozlekedéssel
konnyen megkozelitheté helyen. Tanmiihelyeink par szaz méterre talalhatok az
iskolatol. Beiskolazasi teriiletiinket elsGsorban a Dunatjvarost ovezd telepiilések
altalanos iskolai adjak Dunatetétlent6l Adonyig, ill. Sarbogardt6l Nagyvenyimig. A
bejaro tanuldk aranya kb. 70 szazalék.

A nemek megoszlasat szakmaszerkezetiink alakitja, igy a tanul6ink kétharmada lany.
A tanulok tarsadalmi statusza szintén megoszlik az iskolatipusok szerint: a szakképz6
iskola diakjai alacsonyabb iskolai végzettségli sziil6k gyermekei, mig a technikum
tanul6i a kozéposztalybdl keriilnek ki. Ezek a statuszok sokszor determinéaljak az iskolai
el6émenetelt, és ebbdl adodik iskolank egyik legf6bb feladata, az esélyteremtés. Esélyt
kell teremteniink az elsé szakma megszerzéséhez, hogy a tanul6k tarsadalmi
mobilitasa, munkaerd-piaci helyzete biztositott legyen. A hatranyos helyzet(i tanulok
aranya 2,1 szazalék, a halmozottan hatranyos helyzet(ieké 1,06 szazalék.

Az iskola tipusa

Iskolank technikumi szakmai oktatast, szakképzé iskolai szakmai oktatast, illetve a
tobbi gyermekkel, tanuléval integraltan nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési igényti és
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi zavarral kiizdé tanulok ellatasat végzi. A
2024/2025. tanévben 19 nappali tagozatos osztalyunk van, és 15 osztalyban felnGttek
oktatasat végezziik harom 4gazatban.

Iskolank profilja évtizedek 6ta nem valtozott, mi képezziik a régié kereskedelmi és
vendéglatbipari szakembereit. A kozlekedés és szallitmanyozas agazatban 2008 o6ta
inditunk osztalyt minden tanévben.

Infrastruktara, eszkozellatottsag

Az épiilet eredetileg altalanos iskolanak épiilt, mi 1990 6ta hasznaljuk. A Kkis
alapteriiletnek szamos el6nye van, példaul alacsonyabb a fenntartasi koltség, csaladias
a tér. Az épiiletre a Szakképzési Centrum sokat forditott az elmult tiz évben:
épliletgépészetileg korszerd, minden tanterem és mellékhelyiség feltjitott. Mara az
iskola Osszes tanulébutora modern, tobb tanteremben kooperaciés butorok adnak
lehet6séget a modern modszertannak. Szinte minden teremben okostabla segiti a
digitalis oktatast. Ezek a beruhazasok, valamint az alland6 karbantartas 0sszességében
azt eredményezték, hogy jelenleg az iskola épiilete beliilr6l otthonos, fiatalos és
hivogato.

Infrastruktarafejlesztési terviink 2027-ig még szamos megvalositando feldjitast,
atalakitast tartalmaz a miemlékjelleg megtartasa mellett. Ezek tovabb novelik majd a
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baratsagos hangulatot (burkolatfeltjitasok, nyilaszarécserék stb.). Emellett fontos
megjegyezni, hogy maximalis kihasznaltsdggal miikodiink reggelt6l estig,
koltséghatékonyan.

A sportpalya, a tornaterem és a kondicionaléterem fontos szerepet tolt be a
mindennapos testnevelés megvaldsitasaban. Ezek a terek is alland6 hasznalatban
vannak, fejlesztésiik a jovoben prioritasként kezelend6, mert a testmozgas és a sport,
a szabadidés tevékenységek hozzajarulnak a kozosség- és személyiségfejlédéhez és a
tanulok alloképességének javitasahoz is.

Tanmiihelyiink, az Epitk atjan 4116 Centrum tanétterem igazi kozosségi tér, ahol a
didkok nagyon szeretnek egyiitt tevékenykedni. Ennek oka tobbek kozott a kellemes
kornyezet: a barpult felgjitott, van klimaberendezés, és a vendégtéri
szakemberjeloltjeink mar pincérterminallal gyakoroljak a rendelésfelvételt. A batorzat
viszont mar megkopott, hamarosan 1Uj székekre és asztalokra lesz sziikségiink.
Tankonyhank és cukraszmiihelylink eszkozellatottsaga megfelel6 az alland6 potlas
mellett. A gépek karbantartidsa biztositott. A tankonyhdban id&szeri a tlizhelyek
cseréje, ujak beszerzése.

Nagy oromiinkre most késziilt el a harmadik szdmitastechnika tanterem egy igen
komoly eszkdzberuhazasnak koszonhetéen. Igy mar hetven szamitogép segitségével
késziilhetnek tanuléink a képzési és kimeneti kovetelményeknek megfeleléen az
interaktiv vizsgdkra. Az online mérések, KRESZ-vizsgdk is hatékonyabban
szervezhet6k a jovében. Szamitastechnikai ellatottsdgunk korszerti, decemberben
harminc 4j laptoppal is béviilt az eszkozparkunk. Az oktatok sajat hasznalatban 1évé
laptoppal rendelkeznek. Igy senki sziméra nem akadaly a digitdlis tananyagok
készitése, megosztasa, az online kommunikacio, a folyamatos kapcsolattartas.

A mikodés hattértamogatoinak, a technikai személyzetnek is rendelkezésére all
minden eszkoz, mellyel munk4jat nap mint nap hatékonyan és ergonomikusan tudja
végezni (szamitogépek minden perifériaval, Gij buatorok, irodaszerek, takaritdéeszkozok
stb.) Az iskolapszichologus iskolankban kiilon irodat hasznélhat, hogy nyugodt
koriilmények kozott legyen biztositott a tanacsadas.

Mivel a targyi er6forrasok meghatarozzak az interperszonalis kapcsolatokat is, tehat az
iskolai kornyezet hozzajarul az altalanos kozérzethez, a kozos élményekhez és a tanuléas
sikerességéhez is, ezért ezen a teriileten a folyamatos fejlesztés, az innovativ szemlélet
elengedhetetlen. Elégedettek vagyunk jelen koriilményeinkkel, ugyanakkor vannak
terveink a még vonzobb infrastruktara kialakitasara.
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2. Az iskolai humaneréforras osszetétele

Szervezeti hierarchia

Oktatoink hagyomanyosan munkakozosségekbe szervezddve, egylittmiikodve végzik a
munkajukat. A szervezeti felépités szemlélteti a szolgalati utakat, a felelGsségi és
hataskoroket.

felelGsok (marketing,
projektek, ifjusagvédelem,
IKSZ)

iskolatitkar, adminisztrator

— pénziigyi munkatdrs takaritok

gondnok rendszergazda

6

karbantartd, portas

t

DOK-patronalé oktaté
altaldnos
igazgatohelyettes

igazga

— kozismereti munkakozosség

szakmai
igazgatdhelyettes

idegen nyelvi munkak6zosség

osztalyfénoki munkakozosség

szakmai munkakozosség

(turizmus-vendéglatas)
gyakorlati oktatasvezet6

szakmai munkakozosség

(ker.-log.)
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Az oktatdi testiilet

Oktatoi létszamunk hagyomanyosan alacsony. Jelenleg - vezet6kkel egyiitt - 23 f6allasa
munkatarsam van. Munkankat tiz o6raad6 segiti. Betoltetlen allashelyiink a
kereskedelem-logisztika teriiletén évek ota problémat jelent a tantargyfelosztasban.
Ezt az allashelyet feltétleniil be kell tolteni az Gj tanév kezdetére. Folyamatosan
keressiik a megfelel6 munkaerét.

Oktatoi testiiletiink legtobb tagja a negyvenes évei végén jard, tapasztalt és nagy
szakértelemmel rendelkez6 pedagogus, akik képesek rugalmasan alkalmazkodni a
valtozasokhoz. Vannak idGsebb, palyajuk utolsé éveit tolt6 kollégak, akiknek szakmai
tudasat és gyakorlati tapasztalatat nehéz lesz pétolni, ha majd nyugdijba vonulnak.
Palyakezdd oktatok megjelenését a béremelések kozvetett hatdsaként néhany év malva
varjuk.

Oktatdink szivesen vallalnak tobbletfeladatokat, a testiilet nagyobb része reggeltdl késé
délutanig rendelkezésre all, és oktat, foglalkozasokat vezet. Az 4llando jelenlét pozitiv
oldala a gyors reagalas a felmeriil6 problémakra, arnyoldala viszont az id6hiany, a
tervezési feladatok elnagyolasa, a faradtsag miatt jelentkez6 tulérzékenység. Elcsépelt
kifejezésnek hat a szakmai meguajulas fogalma, de ennek felismerése a siker kulcsa.
Manapsag csak az tud jol banni a tanuldkkal, aki képes adaptivan oktatni, aktiv
tanuléasra sarkallni és a fejleszt értékelés modszertanat hasznalni. Gyakran el6fordul
a tanar-didk konfliktushelyzetek nem célravezet§ kezelése, az alapdokumentumok
valtozaskovetésének elmulasztasa. Ezeken a teriileteken van teendd a jovGben.

Az oktatok szakmai meguajulasanak jelenlegi helyzete

A 60 oras tovabbképzési kotelezettsége minden oktaténknak teljesiilt a 2020-2025
kozotti id6szakra. Ez annak koszonhet6, hogy a Centrummal egyiittmiikodve
tervezetten zajlottak a tréningek. Kollégaink 4j ismereteket szereztek tobbek kozott a
Z és alfa generaci6 motivalasanak modszertanaban, a mérés és értékelés digitalis
megoldasaiban, a projekt alapt oktatas dualis képzokkel kozos tervezésében. Elényben
részesitettiik az online képzéseket a helyettesitési, utazasi és szallaskoltségeket
megsporolandd, és ezt a kovetkez6 tovabbképzési idGszakban is igy szeretnénk tenni.
Tapasztalatom szerint ezek a képzések rovid tdvon inspiraljadk a tanarokat, de az
évtizedes rutin mellett nem szamottevo a jelent6ségiik.

Sokkal hatékonyabbnak tartom, ha 1j fels6oktatasi oklevelet szereznek kollégaim akar
posztgradualis képzésekben, akar (j tudomanyteriileten. Ezek a képzések elmélytilést
kivannak, a tudomanyegyetemek szellemi miihelyei pedig a szemléletformalasban is
jelentds szerepet toltenek be. Ezért jelenleg is szorgalmazzuk a masodik tanari szak
elvégzését azokban az esetekben, ahol az az intézmény érdekeit is szolgalja.

A vizsgéaztatdi tevékenységet (szakmai vizsgak, érettségi vizsgak elnoki teendéi)
folytatd oktatok aranya a teljes oktatoéi testiilet 1étszamahoz viszonyitva 30 szazalék
korill mozog. Ezt a tevékenységet a tapasztalatszerzés és a kapcsolatépités miatt
tamogatjuk.
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A pedagogiai munka
Nevelési-oktatasi célok és eredmények

Szakmai programunk szerint feladatunk a szakmai ismeretek megszerzésére valo
felkészités és az egész életen 4t tarté tanulashoz sziikséges készségek fejlesztése. Ugy
gondolom, hogy iskolankban megvan az egyensuly az ismeretek atadasa és a
kompetenciak fejlesztése kozott. A legfontosabb, hogy a tanul6k képesek legyenek
alkalmazni tudasukat a mindennapi életben és a munka vilagaban is. Igy a f6 hangstly
a problémamegold6-képesség és a soft skillek fejlesztésén kell, hogy legyen a tengernyi
ismeret mellett.

Pedagogiai értékeink, melyeket kozvetitiink tanuléink felé: dertis, harmonikus iskolai
kozosség; gyermekkozponttisag, kitartds, munka, aktivitas, kovetkezetesség,
nyitottsag, példamutatés, segit6készség és szakmai felkésziiltség. Ezek eléréséhez
alapvet6 vezet6i feladat a hatalyos jogszabalyi kornyezetnek megfelel6 intézményi
miikodés biztositasa. Ez tobbek kozott azt jelenti, hogy minden nap biztositanunk kell
a nyugodt, tanulast timogat6 kornyezetet. Biztositanunk kell a sziikséges személyi és
targyi feltételeket. Konkrét feladatokat, célokat kell meghataroznunk az egyenletes
terhelés elvének érvényesitésével, ill. a kompetencidk figyelembevételével. Az elvégzett
oktato-nevel6 és adminisztrativ munka mindségét rendszeresen ellendrizni és
értékelni kell. Az oktatokat 0Osztonozni kell a valtozatos tanulasi és értékelési
modszerek alkalmazasara.

A vezetOnek iranyt kell mutatnia a pedagogiai folyamatokban, szabalyozni kell azokat:

- tervezés és tanulasszervezés, digitalis modszertan,

- atanuldi motivaci6 és aktivitas fenntartasa,

- kovetend6 normak, viselkedési szabalyok meghatarozasa,

- személyiségfejlesztés az egyén és a kozosségek viszonylataban,
- atehetséggondozas és a felzarkoztatas feladatai,

- ateljesitményértékelés tartalmi és modszertani kérdései és

- asikerélmény biztositasa.

Ezeknek a pedagodgiai folyamatoknak a teljes korti megvaldsulasat jelenleg gatolja az
oktatok magas heti 6raszama. Régi szabaly, melyet ma is érvényesnek tartok, hogy egy
tanarnak kozel annyi orat kell késziilnie az 6raira, ahdnyat megtart. Ennek az elvnek
érvényt kivanok szerezni a jovGben.

A szakmai oktatas szerepe az intézmény jovoképében

A szakképzés megjuld rendszerében a szakmai oktatdsnak nemcsak az elméleti
ismeretek atadasat kell szolgalnia, hanem a gyakorlati kompetenciak fejlesztését, az
alkalmazhat6 tudas biztositasat is.

A jovOeben nagy hangsulyt kivanok helyezni a gyakorlatorientalt oktatas tovabbi
erositésére, a vallalati egylittmiikodések bévitésére, valamint a tanuldk soft skilljeinek
fejlesztésére, azaz a kreativitas, a munkafegyelem, a problémamegoldé készségiik és
onallosaguk fejlesztésére.
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3. Szakmai képzések

Az oktatott szakmaink kore
Agazat Technikum Szakképzés Miihelyiskola

Szakacs . Szakacs Szakacssegéd
szaktechnikus

Turizmus- Cukrasz Cukrasz Cukraszsegéd
vendéglatas szaktechnikus
Vendégtéri Pincér-vendégtéri
szaktechnikus szakember
szallitmanyozas technikus

Kereskedo és
Kereskedelem webaruhézi

technikus

Kereskedelmi
értékesito

Képzési kinalatunkat nem tervezziik béviteni a jovGben, mert Ggy gondoljuk, hogy a
tiszta profil erGs szakmai identitast, fokuszalt partnerkapcsolatokat, egységes arculatot
és koncentralt szaktudast jelent az intézményben.

A turizmus-vendéglatas agazat osztalyai magas létszamuak, a szakma népszertisége
toretlen, a duélis képzés szaz szazalékos. A masik két dgazat szamai viszont elmaradnak
az optimalistol. A jovében ezt meg kell kétszerezni. Ennek el6feltétele a
palyaorientacios tevékenységiink fokuszanak athelyezése a vendéglatasrol a
kereskedelemre és a logisztikara. Masrészt dudlis partnerkapcsolatokat kell kiépiteni
ezen a teriileten. Meg kell talalnunk azokat a kis- és nagykereskedelmi cégeket, ahol
technikusaink bekapcsolodhatnak az aruforgalmi tevékenységekbe.

Szakmai sikerként értékelem a rugalmas tanuldsi utat kinalé miihelyiskola
létrehozasat ebben a tanévben. Iskolankban eddig is mindent megtettiink a
lemorzsolddas megel6zésére, de voltak helyzetek, mikor mar nem volt t6bb esély. A
miihelyiskola rugalmassaga viszont megadja azt a keretet, melyre sziikség van. Ezért a
kovetkez6 tanévben két miihelyiskolai csoportot szeretnék inditani.

Képzéseink egy része felnGttoktatasban is elérhet§, mely szintén a rugalmas
tanulasszervezési forméakhoz sorolhat6, hiszen masodik esélyt ad a feln6tteknek, ill.
figyelembe vessziik azt, hogy munka és csalad mellett tanulnak. Délutanonként
mintegy kétszazan tanulnak nalunk valamilyen szakmat.

Az érettségire felkészit6 kétéves képzés viszont kudarc. Oriasi a lemorzsolodas a
korabbi évek nappali tagozatos munkarendjéhez képest. Ugy véljiik, hogy a jelentkezd
fiatalok tanulasi motivaciojahoz j utakat kell keresni a tanulasszervezésben, mint a
digitalis és problémakozpontta tananyagfeldolgozas, ill. mentorprogram kidolgozasa
sziikséges.
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4. Tanuloi létszam és osszetétel

Tanulblétszamunk alakulasa az elmult években kis mértékd csokkenést mutat. Ennek
oka, hogy a Kereskedelem és a Kozlekedés agazat tanul6létszama harmadik éve
alacsony.

Tanulolétszam a nappali tagozaton

490 488 487
485
480 a77

475

FO

470 467 469

465
460

455
2020/2021.  2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025.

Agazatonkénti bontas

Ha az alacsony létszam okait vizsgaljuk, allhat a hattérben az dgazati iméazs hianya. A
fiatalok korében ezek a szakmak kevésbé latvanyosak vagy népszertiek. Nincs erds,
vonz6 kommunikacionk arrél, hogy mit is csinal egy logisztikai technikus vagy
keresked és webaruhazi technikus a gyakorlatban. Igy a tanulék nem latjak a
jovOképiiket ezekben a szakmakban, kevésbé motivaltak a valasztasra.

Nappali tanulélétszam agazatonként (f6)
2024/2025.
320 308
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50

Turizmus-vendéglatas Kereskedelem Kozlekedés
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A két agazat nem jelenik meg elég hangsilyosan a palyavalasztasi forumokon és a
kozosségi médiaban. A palyaorientacio eddig f6ként a vendéglatasra osszpontosult. Az
altalanos iskolak felé torténd tajékoztatasban, bemutatokban, taborokban, nyilt
napokon kevesebb figyelmet kaptak a logisztikai és kereskedelmi szakméak. Nehezebb
elmagyarazni egy laikusnak, mint példaul a szakacs szakmat.

Az okok kozott feltarhaté a dualis partnerek hidnya is. A tanulok és sziil6k bizalmat
novelné, ha konkrét gyakorlati helyek, cégek jelennének meg mar a beiskolazaskor. A
kozlekedés és kereskedelem agazatban nincs még kell6en kiépiilt és ismert dualis
partneri halozatunk.

A technikum magas szintd, osszetett tudast igényld, ot éven at tartd képzés, igy nem
kotelez6dnek el egy olyan szakma mellett, melyro6l keveset tudnak.

A kiilonbo6z6 iskolatipusok tanuldi 6sszetétele

A tanul6k szociookonomiai statuszabol adddik szociokulturalis hatteriik. A sziil6k
iskolai végzettsége meghatarozza gyermekeik kilatasait arra, hogy hany évet fognak
iskolaba jarni.

Eszerint az alacsony iskolai végzettségli sziill6k gyermekei jellemz6en a haroméves
szakképzg iskolat valasztjdk, mert gyorsan a munkaerdpiacra tudnak lépni. Ok
jellemz6en kozepes-gyenge tanulmanyi eredménnyel és kudarcélményekkel érkeznek
az 4ltaldnos iskolabol, kompetenciaik hidnyosak, igy nagy sziikség van a
hatranykompenzaciora, a kozosségi normak kialakitasara. Az dgazati alapoktatas egy
éve alatt az osztalyfénokok és az oktatok komoly eréfeszitéseket tesznek erre. Jellemzo
a felszereléshidny, a motivaciohiany, az impulzivitas, a tanorai fegyelmezetlenség.
Sokan ,keriil6atként” valasztjak a szakképzést, nem valodi érdeklédésbdl, igy a szakma
alapjainak elsajatitasa is nehézségekbe iitkozik. Ebben a tanévben 202 {6 szakképz6
iskolas tanulot oktatunk harom évfolyamon négy szakméiban. Az SNI aranya 12,4
szazalék, a BTMN 16,3 szazalék.

Iskolatipusok létszammegoszlasa 2024/2025.
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szakképzo technikum
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Ezzel szemben a technikumba jaré tanuldk altalaban stabilabb tanulményi hattérrel és
magasabb motivacios szinttel rendelkeznek. A jelentkezék tudatosabban valasztanak
szakmat, és jellemzden hosszabb tava céljaik vannak. A tanulok jobban kot6dnek az
iskolahoz, aktivabban részt vesznek a didkéletben és az iskolan kiviili kozosségi
tevékenységekben. Tanulmanyi eredményeik kiegyenstlyozottabbak, és kevesebb a
hidnyzas, a magatartasi probléma. Ebben a tanévben 267 f6 technikust oktatunk 6t
évfolyamon 6t szakmaban. Az SNI aranya 31 szazalék, a BTMN 12 szazalék.

Miihelyiskola

2025. szeptember 9-én inditottuk el szakacssegéd képzésiinket egy fével. A tanuld a
harmadik tanévet ismételte, de ennek a képzési formanak a bevezetése sikerre vezetett:
szakmai vizsgat tett februarban, majd bekapcsolodott az induldé cukraszsegéd
képzésbe. Ezt a rugalmas tanulasi utat éppen jokor illesztettiik be a struktirankba, és
a jov6ben is miikodtetni fogjuk nagyobb létszdmmal csokkentendd a lemorzsolodast.

Felnottoktatas

A 2020-t6l bevezetett j struktira atmenetileg elbizonytalanitotta a felnGttoktatas
résztvevoit, de létszamuk két éve ismét néni kezdett. Az Gj rendszer j6 hire mar
messzire jutott, igy stabilizal6dni latszik a 200 6 folotti 1étszam. A felnéttek korében a
legnépszertibb a szakacs és a cukrasz szakma, aztan logisztikai technikusnak tanulnak
szivesen, és a kereskedelmi értékesit6 osztaly is mindig elindul. A felnéttek oktatasa
iskolank profiljanak szerves része, az elmult tiz évben nagy tapasztalatot szereztiink
ezen a teriileten is. Ezért készen allunk arra, hogy a jovében vdllalati képzések
mentoralasaval és felnéttképzésekkel is foglalkozzunk.

A felnottoktatas létszamadatai
400
346
350
300

250

220
200
200
150
111 93
100
0

2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025.
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5. Az intézmény lemorzsolédasi mutatoi

Ezekre a szamokra nagyon biiszkék vagyunk, mert a 2017/2018. tanév 6ta tiz szazalék
alatt, s6t 6t szazalék koril tudjuk tartani a nappali tagozatrdl lemorzsolédott tanuldk
aranyat. Szamos intézkedés egylittesen eredményezte ezt (adaptiv oktatas,
kapcsolattartdas a sziil6i héazzal, iskolapszicholégusi intervencio, jelzérendszer
miikodtetése az ifjusagvédelemben és igazolatlan mulasztas esetén, az ESL-modul
figyelése, esetmegbeszélések).

Természetesen kiilonbséget kell tenni a lemorzsolédéassal veszélyeztetett és a
ténylegesen lemorzsolodott fogalma kozott. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld
még az iskola tanul6ja, és tobb adat arra mutat, hogy be kell avatkozni. A
lemorzsolddott tanulok egy része végleg elhagyja az iskolarendszert, tehat végzettség
nélkiil marad ki, de olyan is van, aki Centrumon beliil, vagy maésik iskolaban, példaul
esti gimniziumban folytatja tanulmanyait. Ezeket az adatokat is szdmon tartjuk, de a
statisztikdba nem szamoljuk bele.

Igy az alabbi grafikon csak azt mutatja, hogy mennyi azoknak a tanuléknak az aranya,
akiknek jogviszonya a mi iskolankban megsz{int.

Lemorzsolodasi mutatdk (%)

25 23,07
20,28
20

14,31
15

10 6.9

>9 484 4,72

5
1,34
0

nappali felnGtt

m 2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024.

A felnéttek lemorzsoldédéasa, azaz kimaradasa a képzésekbdl mas képet mutat. A
grafikonon lathato, hogy a 2021-es beiskolazassal szinte csak olyan feln6ttek érkeztek
hozzank tanulni, akik kiilonosen motivaltak voltak. Ennek oka az an. letéti rendszer
miikodtetése volt, tehat anyagi érdek flizte a tanulékat ahhoz, hogy bizonyitvanyt
szerezzenek. A feln6ttek viszont gyakran keriilnek olyan élethelyzetbe, hogy
kénytelenek megszakitani tanulmanyaikat, késébbi id6pontra halasztani, vagy éppen
végleg abbahagyni. Ezekhez a dontésekhez mi rugalmasan alkalmazkodunk.
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6. Tanulo6i eredményesség
Tanulmanyi eredmények

Az iskolai tanulméanyi atlag 3,6-3,7 kozott mozog, ami jo. Az év végi bukas nem
jellemzd, augusztusban atlagosan 30 tanul6 tesz javitovizsgat, és két szazalék kortiili az
évismétlok aranya.

Ev végi tanulmanyi atlag

3,76 3,74
3,74

3,72 37
3,7
3,68
3,66 3,64
3,64
3,62
3,6
3,58
3,56

3,62

m 2020/2021. 2021/2022. m2022/2023. m2023/2024.

A szakmai vizsgak eredményessége

Ha a szakképzd iskolasok év végi évfolyamatlagat hasonlitjuk oOssze a kimeneti
kovetelményeket mér6 vizsgaeredményeikkel, javulé tendenciat latunk. Ennek oka
lehet a céliranyosabb felkészités. Az oktatok egyre tudatosabban igazitjak a tananyagot
és a szamonkéréseket a vizsgakovetelményekhez, ami erésiti a vizsgara valo fokuszalt
felkésziilést. De az is szerepet jatszhat, hogy a tanulok gyakran komolyabban veszik a
vizsgat, mint az évkozi értékeléseket.

39 3,82
3,8 3,74
3,7 3,66
3,6 3,54
3,5 3,45
3,4 3,33 3,35 3,36
3,3
3,2
31
3

2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024.

M év végi évfolyamdtlag M szakmai vizsgaatlag
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Az érettségi vizsgak, az agazati szakmai érettségi vizsgak eredményei

Ha az érettségi vizsgak eredményeit hasonlitjuk 0ssze az év végi tanulméanyi atlagokkal,
éppen forditott a helyzet, bar tavaly kissé kozelitett egymashoz a két eredmény. Ennek
oka lehet a mas tipusa kovetelményrendszer. Az érettségi vizsgak kozponti feladatsorai
komplexek, és a teljes tudasanyagot kérik szamon, mig az évkozi értékelés kisebb
tananyagegységeket értékel, azt is inkabb fejleszts, tAmogaté mddon.

F6 oknak én azt latom, hogy hianyzik a rendszeres ismétlés, ezért a korabban megtanult
ismeretek egyszertien elfelejtédnek, mert nem emelkedtek alkalmazas-szintii tudéssa.
Valoszintileg szerepet jatszik ebben a kiilonbségben a tanul6k vizsgaszorongasa és a
szobeli vizsga kihivasai is. Iskoldnkban minden év februarjaban szimuléljuk az irasbeli
érettségi vizsgakat, az ott kapott eredmények prognosztizaljak a majusi teljesitményt.

Idén el6szor kiillonvalik a szakmai vizsga az érettségi eredményeit6l, igy még pontosabb
adatok allnak majd rendelkezésiinkre az intervenciohoz.

4 357 3,63 3,64 3,54
3,5
286 2,91
3 2,6 ’ 2,68
2,5
2
1,5
1
0,5
0
2020/2021. 2021/2022. 2022/2023. 2023/2024.

év végi évfolyamatlag M érettségi vizsgaatlag

Az agazati alapvizsgak eredményei

Tanulbink nehézségek nélkiil késziilnek fel az agazati alapvizsgakra. Ez a Szakképzés
4.0 egyik nagy novuma, a gyakorlati foglalkoztatas maga a motivacio. A szakmanként
bontott vizsgaatlagok az évek alatt 3,24 és 4,55 kozott szorddtak, tehat a legtobb tanuld
sikerélményt szerez a szakmavalasztas el6tt.

Orszagos kompetenciamérés eredményei
Az OKM eredményeit sem szemléltetem grafikonon, mert szamottevo valtozas az évek
soran nem volt tapasztalhat6. Tanul6ink eredményei atlagosak, ill. kissé elmaradnak

attél. Viszont amig a csalddi hattérindex korrelacigja kimutathaté volt a
kompetenciakkal, addig a pedagogiai hozzaadott érték is, melyre biiszkék vagyunk.

15



Vezet6i program — Helyzetelemzés és fejlesztési elképzelések 2025-2030

Az NSZFH mérések eredményei

A 2023 6szén felvett bemeneti és a 2024 tavaszan felvett kimeneti eredmények a 9.
évfolyamon intézményi Osszehasonlitasdban kimutathat6é a fejlédés mindkét
iskolatipusban, viszont az orszagos atlaghoz képest elmaradunk.

BEMENET KIMENET
Iskolatipus Anyanyelv |Matematika | Anyanyelv | Matematika
p (atlag %) (atlag %) (atlag %) (atlag %)
technikum  |57,97 47,06 69,09% o175
szakképz6  |51,42 36,94 61,05% 37,14

Orvendetes, hogy csokkend tendencidt mutat a matematikabol 25 szazalék alatt
teljesit6k aranya. Ugy gondoljuk, hogy ennek oka lehet az, hogy a didkok ma mar
gyakrabban talalkoznak digitalis feladatokkal, interaktiv gyakorlofeliiletekkel, amelyek
motivalobba és élményszeriibbé teszik szamukra a szadmonkérést is. Emellett az is
motivalo, hogy a mérés feladattipusai gondolkodasi miiveleteket és a
problémamegoldd készségeket mérik. Igyeksziink a mérések alatt tdimogat6 légkort
biztositani, hogy a tanul6k batrabban és nyitottabban oldjak meg feladatokat.

Matematika - 25 % alatt teljesiték
aranya az osszes résztvevd tanulohoz
képest (%)
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
2021/2022.

2022/2023.

2023/2024.

Sajat bemeneti mérésiink

2012 6ta minden tanév els6 hetében az oktatok sajat készitésti bels6 mérdeszkozeikkel
felmérik a tanulok alapkompetenciait, szakmai tajékozottsagukat. Ennek egyetlen célja
az, hogy az oktatok pontos képet kapjanak tanitvanyaik képességeirol, tudasarol. Meg
tudjak hatarozni az egyéni banadsmod, az adaptiv oktatds spektrumat a
tehetséggondozastol a felzarkoztatasig.
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7. Tanuloi élet, kozosségépités

Diakélet, szabadidos tevékenységek

Minden tanévet szamtalan kisebb-nagyobb program, projekt, szabadul6szobas kihivas
és haziverseny szinesit. Ezek egy része alulrdl szervez6d6 kezdeményezés, melyet az
Iskolai Didkonkormanyzat otletei alapjan kozosen valositunk meg (siitivasar,
fliszerkert, viragiiltetés, ,Aki ver, az nem haver”-projekt stb). Iskolankban régota és jol
miikodik a didkok ezen képviselete, szivesen vesznek részt a munkéajaban.

Kiilonosen aktivak palyaorientacios rendezvényeinken, illetve rendszeresen jelen
vagyunk az online szerkeszt6ség jovoltabol a kozosségi médidban is (Instagram, TikTok
és Facebook). Természetesen ehhez tobb kolléga lelkesedése és tudasa is sziikséges,
ami szintén megvan.

Szakmai, kozismereti és sporteredmények

A versenyfelkészités plusz id6 és energia mozgositasat kivanja mind a tanuld, mind az
oktatd részér6l. Ezért biiszke vagyok azokra a kollégdkra, akik még ezt a
tobbletfeladatot is vallaljak, felismerve annak fontossagat.

A versenyek ugyanis a személyiségfejlesztés elsédleges szinterei, hiszen amellett, hogy
lehet6séget adnak arra, hogy a tanuldk elmélyithessék és 0sszemérhessék tudasukat
egy-egy teriileten, fejlesztik az onbizalmat, a problémamegoldo6 készséget és a szocialis
kompetenciakat is. A kozosségformalddasban is szerepe van, hiszen az elért eredmény
nemcsak egyéni siker, hanem az iskol4é is. A jovGben a versenyeztetés, kiilonosen a
szakmai versenyeken val6 részvétel tovabbra is prioritasként kell, hogy megjelenjék
munkaterviinkben.

Ebben a tanévben a si6foki Krady napokon a Ker-log szakmai versenyen
logisztikusaink arany fokozatot, keresked6 és webaruhazi technikusaink, illetve,
kereskedelmi értékesitéink eziist fokozatot és kiilondijat érdemeltek.

A Profi-t-ability logisztikai tarsasjaték verseny orszagos dontGjébe jutott két 12.-es
tanulénk. Pénziigyi és t6zsdeversenyeken kisebb sikereket értiink el. Idén méasodik
alkalommal vettiink részt az Orszagos kozépiskolai illemtani csapatversenyen. Bizom
benne, hogy mar elegendd tapasztalatot gy(ijtottiink ahhoz, hogy jovére tovabbjussunk.

A Kazinczy Ferenc Szép Magyar Beszéd Versenyen 12.-es logisztikai technikusunk
varmegyei masodik helyezett lett. Szivmelenget6 eredményeket értiink el szépir6 és
novellaillusztralé versenyeken is. Az Obudai Egyetem "Kreativ Ifja Vallalkozb
Kerestetik" versenyén harom vendéglatd technikusunk orszagos 5. helyezést ért el.

A Szakma Kivalé Tanulbja verseny el6valogatdjan nagyon sok tanulonk ért el 60
szazalék folotti eredményt, igy az interaktiv vizsga al6l mentesiilnek. Egy cukrasz
tanulénk az el6dontdig jutott, kereskedelmi értékesiténk pedig ott van a dontében, és
ismét az 6vé, a miénk lett a leglatvanyosabb stand.
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8. Tarsadalmi beagyazottsag, az iskola kiils6 megitélése

Kapcsolatok a gazdasagi szféra szereploéivel (dualis partnerek)

Jelenleg 32 kiilonboz6 dudlis partnerrel vagyunk kapcsolatban, ahol tanulbéink
szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatottak. Ez szdmukra anyagi 0sztonzést is
jelent, ami noveli a motivaciét és a felelGsségtudatot.

Kiemelt partneriink, a legtobb tanulot foglalkoztatd cég az Alba Learning Kft., a
Juharos étterem, a Dunagyongye Halaszcsarda, a Campus étterem, a Kiskohasz
vendéglo, a Vigado étterem, a Premier Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szolgaltatd
Bt., a racalmasi Hibiscus étterem, valamint a SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft.

A dualis partnerekkel valo egyiittmiikodés lehetévé teszi, hogy a tanulok valddi
munkakornyezetben sajatithassak el a szakma gyakorlati oldalat, igy nem csupan
ismereteket szereznek, hanem hasznalhat6, piacképes tudassal lépnek ki a
munkaerdpiacra. Ezen kiviil dualis partnereink bekapcsolédnak a palyaorientéacidba is,
megjelennek a rendezvényeinken.

A kozeljovében a meglévé partnerkapcsolatok erdsitésére és tjak kiépitésére van
sziikség ahhoz, hogy a tanul6k dualis képzése maradéktalanul megvaldsulhasson.

Egytlittmiikodés mas oktatasi intézményekkel

A Szakképzési Centrum

A Centrum immar tizedik éve f{izi 6ssze intézménylinket a tobbi tagiskolaval, és valodi
partnerkapcsolatként miikodik egyiitt az iskolavezetésekkel. A kolesonos tisztelet és a
kozos célok mentén kialakult kapcsolat stabil és tdmogat6: jol értjiik egymast, és
szamithatunk a masik fél egyiittmiikodésére. A Centrum — bar alapvet6 feladata az
egységesités és a rendszer szintli miikodés biztositdsa — mégis képes teret adni az
iskolak szakmai 6néllésaganak, sajatos arculatuk, hagyoméanyaik és egyedi er6sségeik
megbrzésének. A Centrum vezetSségével kifejezetten jO kapcsolatot apolunk. A
rendszeresen tartott vezetGi értekezletek hatékony platformot biztositanak a kétiranyt
kommunikéciora, a kozos tervezésre és a stratégiai egyeztetésekre.

Altalanos iskolak

A beiskolazasi korzet altalanos iskolaival palyaorientacios egyiittmiikodést végziink.
Meghivast kiildiink palyaorientacios rendezvényeinkre, az iskolai nyilt napra, tovabba
részt vesziink a nyolcadikos sziil6knek tartott tijékoztatokon. Ebben a tanévben
interaktiv foglalkozasokat, szakmabemutatékat tartottunk az altalanos iskoldkban
népszertsitve a keresked6 és a logisztikai technikus szakmakat. Fontosnak tartjuk az
altalanos iskolai tanarok, osztalyfénokok tovabbi tajékoztatasat, mert az a
tapasztalatunk, hogy a szakképzés 1j rendszere még mindig nem teljesen ismert
szamukra, igy a palyavalasztasban betoltott szerepiik ellenére sok esetben
bizonytalanok a lehetGségek és képzési formak kozotti eligazodasban. Ezért célunk,
hogy szamukra is érthet6, attekinthet6 médon mutassuk be a technikumi és szakképzé
iskolai képzések strukturajat, a tanulasi utak rugalmassagat, valamint a dualis képzés
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elényeit, hogy hitelesen tudjak segiteni tanitvanyaikat a megfelel6 dontés
meghozatalaban.

A Dunaujvarosi Egyetem

A Dunaujvarosi Egyetemmel régi, jol mtikod6 kapcesolatot apolunk. Az egytittmiikodés
keretében rendszeresen fogadjuk az egyetem hallgatéit hospitalasra, gyakorlo- és
vizsgatanitasukat is intézménylinkben végzik. Szamukra valos iskolai kornyezetben
biztositunk lehetGséget a pedagdbgiai tapasztalatszerzésre, melyet mentoral6 tanaraink
szakmai tamogatasa kisér. Intézményiink emellett aktivan részt vesz az egyetem altal
szervezett szakmai rendezvényeken, konferenciakon, ezzel is erGsitve a felsGoktatas és
a kozépfoku szakképzés kozotti kapcsolatot. Az ilyen tipust egylittmiikodések mindkét
fél szamara értékes tapasztalatokat és kozos fejlodési lehetdséget jelentenek.

Természetesen a fentieken kivill még szadmos jol miikod6 partnerkapcsolattal
rendelkeziink, melyek megléte elengedhetetleniil fontos az iskola szerteagazo
feladatainak ellatasahoz.

Tarsadalmi felelosségvallalas

Iskolank tarsadalmi szerepvallaldsa tudatosan épiil a tanulok kozosségi nevelésére.
Karitativ tevékenységeink évek 6ta hagyomanyt jelentenek: részt vettiink példaul az
arvizi  védekezés  tadmogatidsdban, amikor  tanuléink és  kollégaink
élelmiszercsomagokat, szendvicset, pogacsat vittek a védekezésben dolgozdknak.

Minden évben szerveziink karacsonyi adomanyozasi akciot is: vendéglatés tanuloink
mézeskalacsot siitnek, a keresked6k csomagoljak, a logisztikai technikusok pedig
megszervezik az ajandékok célba juttatasat.

Emellett tobb alkalommal szerveztiink ruhagyjtést is raszoruld csaladok részére,
melyet a didkonkormanyzat is aktivan tamogat. Ezek az események hozzajarulnak
tanuloink szocialis érzékenységének fejlesztéséhez és a kozOsségi Osszetartozas
erdsitéséhez.

Nemzetkozi kapcsolatok, Erasmus+ programok

A 2025. évi Erasmus+ KA122-VET palyazat keretében iskolank célja a
nemzetkoziesités erGsitése, a digitalis oktatasi stratégia fejlesztése, valamint
esélyteremtés a kevesebb lehet0séggel rendelkez6 tanulok szaméara. A projekt harom 6
tipusit mobilitasi tevékenységet tartalmaz: tanuléi mobilitasokat, pedagbégusok
kurzusrészvételét és szakmai latogatasokat.

A tanul6i mobilitas keretében 20 tanul6 és 3 kiséré utazik két hétre kiillonboz6 europai
fogadointézményekhez. A résztvevOk a kereskedelem, vendéglatas és logisztika
szakteriiletén szereznek szakmai tapasztalatot. Tervezett célorszagaink: Csehorszag
(Synergie — Praga), Malta (Lexema — Msida/St. Julians), Olaszorszag (Shall we go —
Milano/Avezzano), Spanyolorszag — Mallorca (Internship Mallocaworks), Granada
(MOVIDEA), Cordoba (Europe Connexion).
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Az oktat6i mobilitasban hat kolléga vesz részt angol nyelvii képzéseken, melyek célja a
nyelvi kompetencia fejlesztése és a 21. szazadi pedagbgiai modszerek megismerése. A
tervezett kurzushelyszinek: Malta (EC Malta), Ciprus (Rivensco), Irorszag (Future
Learning, Dublin), Torokorszag (Antalya — Cengiz Training). A kurzusok témai kozott
szerepel a ,General English”, a ,21st Century Communication SKkills”, valamint a
,Digital Education in the Online Age”.

Két kolléga pedig szakmai latogatason vesz részt a kereskedelem és logisztika teriiletén.
Alatogatas célja a j6 gyakorlatok feltérképezése, valamint 4j partneri egytlittmiikodések
kialakitasa. Tervezett célpontok: Koln (Penguin Academy), Granada (MOVIDEA),
Cordoba (Europe Connexion).

A projekt keretében célunk legalabb harom 1j nemzetkozi partnerrel valé kapcsolat
kialakitasa, valamint ot 0j digitalis oktatasi program atvétele. Kiemelt figyelmet
forditunk arra, hogy a mobilitAsban hatranyos helyzeti tanulok is részt vehessenek,
ezaltal is erdsitve a tarsadalmi esélyegyenlGséget.

9. Mindségiranyitas

A 2022-ben kidolgozott intézményi mindségiranyitasi rendszer jo alapot ad mind az
oktatoi, mind az intézményi értékeléshez. Az 6sszehasonlithat6 adatok, az indikatorok,
a partneri elégedettségi kérddivek és egyéb objektiv mérdszamok segitenek abban,
hogy kirajzolodjanak intézményiink erdsségei és fejlesztendd teriiletei egyarant.

2023 tavaszara elvégeztiik az elsé teljes korti oktatoi értékelést. Ennek nyoman minden
oktato cselekvési tervet készitett fejlesztendd teriileteihez. Az értékelés eredményét
figyelembe vettiik a differencialt jutalmazasnal 2023 év végén. A 2025. évi béremelés
el6tt ismét elvégeztiik az oktatok teljes kort értékelését. Az oktatok cselekvési terviitket
is feliilvizsgaltak, értékelték ennél a mérfoldkénél.

Lezajlott az els6 onértékelési ciklus is a 2022-2024-es idGszakra. Az intézmény
vonatkozasaban cselekvési terveket dolgoztunk ki négy teriiletre. Ezek részben mar
meg is valosultak.

A mindségiranyitds j rendszere mara mar minden iskolai szerepld el6tt ismert.

Fontossaga és haszna egyértelmii. Az oktatbknak tampontot ad az egyéni fejlédéshez,
a vezet6nek pedig iranytiiként szolgal a dontéshozatalban.
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10. SWOT-elemzés

Eroésségek Fejlesztendo teriiletek
v' Osszeszokott, elkotelezett és |o Mennyiségi és minGségi
terhelhet6 oktatoi testiilet humanerd&forras-fejlesztés
v" Kompetenciak szerinti |o A kereskedelem, ill. a kozlekedés és
munkamegosztas szallitmanyozas agazat
v' A turizmus-vendéglatas  agazat népszertiségének novelése
népszertisége o Ellendrzés és visszacsatolas
v’ Iskolarendszerti felnGttoktatas gyakorisaga az oktat6i munkaban
v' Miihelyiskola a lemorzsolodas ellen |o Az aktiv tanulds mdbdszertananak
v' Hagyomanyapolas, diakélet alkalmazasa
v Szakmai vizsgaeredmények o Az értékelési modszertan
v" Versenyeredmények, szupervizidja
tehetséggondozas o Idégazdalkodas szervezése
v' Tanmiihelyek (pedagogiai folyamatok)
v’ Stabil partnerkapcsolatok o Az  alapdokumentumok  alapos
ismerete
Lehetoségek Veszélyek
e Infrastruktarafejlesztés » Demografiai csokkenés 2029-ig
e Vallalati képzések mentoralasa = Dualis partnerek szamanak
e Szakmai képzések a csokkenése
Kiskereskedelem teriiletén » Dualis partnerek hianya a Kozlekedés
e Nemzetkozi kapcsolatok - Erasmus és szallitmanyozas agazatban
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Vezet6i program — fejlesztési elképzelések
Alapelveim

Vezet6i elképzeléseimet a stabilitas és a kiszamithatosag alapelve vezérli. Fontosnak
tartom, hogy az intézményben minden szerepl6 biztonsagban, kiszamithato keretek
kozott mitkodhessen. A hosszii tavi, megbizhaté miikodés kulcsa az atlathato
dontéshozatal, a vilagos célok és az egymaésra épiil6 szakmai folyamatok kialakitasa.
Célom, hogy a miikodés stabil keretei ne korlatozzak, hanem tamogassak az egyéni és
kozosségi fejlodést.

Egy vezet6ének ugyanakkor képesnek kell lennie a gyors véaltozasokhoz valo
alkalmazkodasra is. A rugalmassdg és az elkotelezettség parositasa kiilonosen fontos
a szakképzés dinamikusan valtoz6 vilagaban. Elengedhetetlen, hogy az intézmény
képes legyen reagalni a munkaerépiaci igényekre, az oktatasi rendszer reformjaira,
vagy akar egy varatlan tarsadalmi kihivasra. Ugyanakkor a rugalmassag nem lehet
irany nélkiili: elkotelezetten toreksziink a szinvonalas, tanul6kézponta szakképzés
biztositasara, ahol a fejlédés nemcsak lehet6ség, hanem természetes igény.

Fejlesztési elképzeléseim alapjat képezi az értékmegorzés és értékteremtés egyensulya.
Meggy6z6désem, hogy az iskola akkor lehet eredményes és hiteles, ha multjara,
hagyomanyaira épitve tud Gj utakat kijelolni. Az eddig kialakitott j6 gyakorlatokat,
kapcsolati halot meg kell 6rizniink, mikézben teret adunk az innovacionak, a digitalis
fejlesztéseknek és a nemzetkozi nyitasnak. A fenntarthat6 fejlédéshez értékalapu, de
jovoorientalt gondolkodas sziikséges.

Végiil, de nem utols6sorban a belsé harmonia és a motivacio erGsitése is a programom
alappillére. Egy eredményes iskola kulcsa a jol miikodo, egyiittmiikodo testiilet és az
inspiralo légkor. Célom, hogy az iskolaban minden dolgozo érezze a munkéja értelmét,
megbecsiilését, és legyen lehetfsége a fejlédésre. A didkok szadmara pedig olyan
kornyezetet szeretnék biztositani, ahol a tanulas élmény, a siker pedig elérhetd.

1. Stratégiai célkitiizések

Igazgatoként hosszu tava célom, hogy tovabb erdsitsiik intézménylink meghatarozo
szerepét a kereskedelmi, vendéglatbipari és logisztikai szakemberek regionalis
képzésében. Ehhez szoros 0sszhangban a Szakképzés 4.0 alapelveivel a kovetkezd
teriileteken kivanok fejlesztéseket végrehajtani:

o Infrastrukturalis modernizacio, a tanulasi kornyezet mindségi fejlesztése.

« Digitalis oktatas és digitalis tanulasi kornyezet timogatasa.

« Rugalmas, egyénre szabott tanulasi utak biztositasa a kiilonboz6 képzési
formakban (mitihelyiskola, feln6ttképzés).

o Dualis partnerségek bévitése.

o Ko0z0sségépité programok bdvitése a tanuloi elkotelez6dés novelése
érdekében.

« Pedagogiai és oktatasi folyamatok minoségi fejlesztése: aktiv tanulas,
fejleszt6 értékelés, adaptiv oktatas.
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1.1. Infrastrukturalis fejlesztések

Epiiletfeltjitas és korszertisités: 2030-ig padléburkolatok, falfeliiletek,
nyilaszarok cseréje, valamint sportlétesitmények teljes feltjitasa, 6sszhangban a
fenntarthatosagi célokkal (energetikai korszertisités).

A tanétterem tér- és butorfejlesztése: folyamatos eszkozfejlesztés az agazati
alapoktatas magas szinvonal ellatasahoz. Multifunkcids tanulasi terek kialakitasa,
tanulobarat kornyezet megteremtése a projektalapt és kooperativ tanulés
tdmogatasara.

Technikai eszkozok beszerzése: Hangtechnika fejlesztése a rendezvények
szinvonalas lebonyolitasahoz.

1.2. Digitalis fejlesztések

Digitalis tanulasi kornyezet fejlesztése: Oktatastaimogato szoftverek, digitalis
eszkozok és tananyagok bévitése.

Webes jelenlét megerositése: A weboldal rendszeres frissitése, digitalis
marketingstratégia kialakitisa az intézményi ismertség novelésére, a
palyaorientaci6 tamogatasara.

1.3. Humaneroéforras-fejlesztés és oktatasi innovacié
Mennyiségi és minéségi humaneréforras-fejlesztés: Uj szakemberek
toborzasa, meglévé oktatok folyamatos tovabbképzése, pedagodgiai meguajulas
tamogatéasa.
Oktatoi munka fejlesztése: Az ellendrzési és visszacsatolasi folyamatok
fejlesztése. Az aktiv tanulds modszertananak rendszeres alkalmazasa. Az értékelési
eljarasok  szupervizioja. Id6gazdalkodasi  folyamatok  racionalizalasa

Alapdokumentumok ismeretének és alkalmazasanak tudatositéasa.

Képzési iranyok fejlesztése: A kereskedelem és logisztika &agazatok
népszerisitése 0j palyaorientacios stratégiak bevezetésével.

A felndttoktatas és —képzés spektrumanak és volumenének novelése:
Vallalati képzések mentoralasa. Uj, iskolarendszeren kiviili képzések inditasa.

Partnerségi kapcsolatok boévitése: Regionalis gazdasagi partnerkapcsolatok
keresése, egyiittmiikodések a dualis partnerek szamanak novelése érdekében

1.4. Fenntarthatosag és tarsadalmi felel6sségvallalas

Zold intézmény program: Kornyezettudatos szemléletforméalé programok
folytatasa a tanul6k korében kis 1épésekben.

Esélyegyenloségi torekvések: A tanulasi kudarcnak kitett tanulok mentoralasa.
Tudatos és tervezett karitativ tevékenységek.
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Varhatoé eredmények

Az infrastruktara fejlesztése révén korszert, baratsagos tanulasi kornyezet jon
létre.

A digitalis béviilés tdmogatja a rugalmas tanulési utak, a feln6ttoktatas és —
képzés fejlodését.

A vallalati kapcsolatok er6sodése noveli a dualis képzés eredményességét és a
tanuldk elhelyezkedési esélyeit.

A pedagobgiai innovaciok segitik a tanul6i motivacié fenntartasat, a tanulmanyi
és vizsgaeredmények javulasat, er6sodik a bels6 PR.

A kozosségi programok és esélyegyenl6ségi torekvések novelik az iskolai
kozosség kohéziojat és tarsadalmi felel6sségvallalasat.

Az intézmény fenntarthato, jo gyakorlatokat alkalmaz6 szakképzdé intézmény
marad a jovGében is.
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